
 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 



คํานํา 

 

คณะเศรษฐศาสตร  ไดจัดทํารายงานผลการบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะ

เศรษฐศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามแผนกํากับทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะ

เศรษฐศาสตร ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนยุทธศาสตรของคณะฯ ท่ีมีการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีครอบคลุมตั้งแตการบริหารอัตรากาลัง การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ความสามารถ มีสมรรถนะเพียงพอสาหรับการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวิสัยทัศนของคณะ และรักษา

บุคลากรใหอยูปฏิบัติงานในคณะอยางมีความสุข และมีความกาวหนาและม่ันคงในวิชาชีพ รวมท้ังการ

จัดการความรูของบุคลากรท่ีทาใหเกิดความเชื่อมโยงและสามารถนําไปสูการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ

วิสัยทัศน และบรรลุวิสัยทัศนของคณะคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

คณะเศรษฐศาสตร ขอขอบคุณบุคลากรทุกคนทุกฝายท่ีมีสวนรวมในการดําเนินการท่ี

สงเสริมและสอดคลองกับแผนบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร และปฏิบัติงานในคณะได

อยางมีความสุข  
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1 ขอมูลทั่วไปของคณะเศรษฐศาสตร 

ประวัติคณะเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดทําการเปดสอนนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 

2507 เปนตนมา ซ่ึงพัฒนามาจากภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ตอมาไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน คณะเศรษฐศาสตร เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2535 โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ

ขยายการศึกษาข้ันปริญญาทางการศึกษาออกสูภูมิภาคใหสอดคลองกับ นโยบายของรัฐบาลในการ

จัดตั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามแผนพัฒนาภาคเหนือ ตลอดจนเปนแหลงการวิจัยและการบริการ

วิชาการแกสังคม 

โครงสรางการบริหารงาน 

 

ปรัชญาคณะเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตรมุงเนนการสอนควบคูการวิจัย เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีประสบการณ มีความรู

ความสามารถตรง ตามความตองการของสังคม และเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม บําเพ็ญตนใหเปน

ประโยชนตอชุมชนและ ประเทศชาติ 

จุดประสงคคณะเศรษฐศาสตร 

เพ่ือผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต ใหสามารถรองรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ

สังคมในปจจุบัน สามารถทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยองครวมไดอยางมี

โครงสรางองคกรคณะเศรษฐศาสตร

สํานักงานคณะ

งานบริหารท่ัวไป

งานการเงิน การคลัง และพัสดุ

งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา

งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ

สํานักวิชาเศรษฐศาสตร
Economics Research 

Park

ประกอบดวย
ศูนยวิจัย ตาง ๆ 
จํานวน 13 ศูนย
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ประสิทธิภาพ อีกท้ังเปนการ เตรียมพรอมในการเขาสูระบบนานาชาติในอนาคตใหสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดและสังคม 

วิสัยทัศน 

“สถาบันชั้นนําท่ีสรางองความรูเพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับ

สากลอยางยั่งยืน” 

พันธกิจ 

การศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคและ

ระดับสากล 

การวิจัย สรางงานวิจัยท่ีเปนเลิศในดานการพัฒนาภูมิภคและนานาชาติอยางยังยืนและใหองคความรู

ทางเศรษฐศาสตรท่ีจําเปนแกสาธารณะ 

บริการวิชาการ มุงใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีภคเหนือและในระดับสากลเพ่ือใหเกิด

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

คานิยม 

Spirit Smart and Sustainability: มุงม่ัน รอบรู สูความยั่งยืน 

เปาหมายของคณะเศรษฐศาสตร 

 

วัฒนธรรมองคกร 

เปนองคกรท่ีเติบโตในการทํางานรวมกันอยางฉลาดและใสใจสิ่งแวดลอม (Grow Green, 

Grow Smart, Grow Together) 

สมรรถนะหลัก 

1. การเรียนการสอนท่ีมุงเนนการใชทักษะในศตวรรษท่ี 21 รวมกับวิทยาการท่ีทันสมัยมีความเปน

สากล โดยการจัดการเรียนการสอนในทุกกระบวนวิชาเปนภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตรนานาชาติ

รองรับความเปนสากลในทุกระดับการศึกษา 
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2. การวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมใหมทางเศรษฐมิติข้ันสูงและงานวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือนําไปใชในการ

วิเคราะหทางเศรษฐศาสตรในเชิงประจักษ เพ่ือทําใหคณะเศรษฐศาสตรสามารถผลิตงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพและสรางผลกระทบแกเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

3. การบริการวิชาการดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ โดยมุงเนนการเผยแพรองค

ความรูท่ีหลากหลายจากการใหบริการวิชาการแกภาคชุมชน ภาคสังคม และภาคประชาชนท่ัวไป 

เพ่ือนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

2 ขอมูลบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

2.1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทและสายงาน 

ประเภท 
สายงาน 

รวม 
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

ขาราชการ 6 1 7 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 40 29 69 

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 2 13 15 

รวม 48 43 91 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

2.2 จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

สายวิชาการ - - 5 43 

- ขาราชการ - - - 6 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - - 5 35 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - 2 

สายปฏิบัติการ 7 15 21 - 

- ขาราชการ - - 1 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 2 9 18 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 6 2 - 

รวม 7 15 26 43 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
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2.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนง 
ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 

อาจารย 15 15 11 10 

ผูชวยศาสตราจารย 15 14 25 23 

รองศาสตราจารย 6 6 6 10 

ศาสตราจารย 1 1 1 1 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

2.4 จํานวนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุงานในปงบประมาณ 2565 – 2568 

สายงาน 
ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 

สายวิชาการ - 1 1 - 

- ขาราชการ - - - - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - 1 1 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

สายปฏิบัติการ 1 - 1 - 

- ขาราชการ - - - - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 1 - 1 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

รวม 1 1 2 - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

3 นโยบายการบริหารงานบุคคล 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีนโยบายในการบริหารบุคลากรโดยการวิเคราะหความ

ตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร ซ่ึงนําวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะมาวิเคราะหภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามวัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรมนุษย คือ สรรหา พัฒนา รักษาไว  

ใชประโยชน ดังนี้ 

1. วางแผนอัตรากําลังบุคลากรอยางเหมาะสมตามความตองการอัตรากําลังและขีดความสามารถ

บุคลากร และรองรับการเกษียณอายุงาน 

2. มีกระบวนการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ขอบังคับ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง 

หลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานสวนงาน)  
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3. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับสายงานแตละประเภท

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม โดยสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 

4. สงเสริมสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานแตละ

ประเภทสายงาน 

5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงานและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 

6. การจางบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจากเกษียณอายุงาน และมีการ

วางแผนผูสืบทอดทักษะเฉพาะ สําหรับบุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะ 3 ป ขางหนา 

4 การพัฒนาบุคลากร 

ดวยคณะเศรษฐศาสตรเล็งเห็นถึงความสําคัญขอการพัฒนาบุคลากรท่ีมีสวนในการขับเคลื่อนให

การดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามวัตถุประสงค และแผนยุทธศาสตร คณะฯ จึงใหความสําคัญในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ พรอมท้ังสรางความม่ันคง

ในชีวติ ความเจริญกาวหนาในสายอาชีพไดอีกดวย 

4.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานในทุกตําแหนง

บนพ้ืนฐานของสมรรถนะ ใหมีความกาวหนา ในวิชาชีพตามตําแหนง (Career path) และมีความม่ันคงใน

ชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของคณะและมหาวิทยาลัย โดยอาศัย

ขอมูลการวิเคราะหสถานการขอคณะท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

4.2 วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้ังระดับบุคคลและองคการ โดยเนนการมี

สวนรวมทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของและนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสงเสริม

ความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนงงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

3. เพ่ือสรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

ของคณะเศรษฐศาสตร 

4.3 ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2562-2564  

คณะเศรษฐศาสตรกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมีกิจกรรม

สนับสนุนและตัวชี้วัด ไดดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2562-2564 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1. การเสรมิสรางสมรรถนะและ

ทักษะการปฏิบัติงานใหแก

บุคลากร 

1.1 บุคลากรสายวิชาการมี สมรรถนะ

และทักษะใน วิชาชีพท่ีเหมาะสมตาม

สายงานและตอบสนองตอวิสัยทัศน 

พันธกิจ และคานิยมของคณะฯ 

บุคลากรสายวิชาการ 1.1.1 สงเสริมใหคณาจารยพัฒนาความรูความสามารถ

เพ่ือใหมีทักษะการสอนศตวรรษท่ี 21  

1.1.2 อบรมใหความรูการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ใหม ใ ห กั บคณาจา รย  ( ก า รศึ กษา ท่ี มุ ง ผ ลลั พ ธ  

(Outcome-based Education)) 

 

1.1.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับเทคนิคการเขียน

บทความวิชาการท่ีไดรับการตอบรับการตีพิมพใน 

Publication ท่ี อ ยู ใ น ฐ า นข อมู ล ม าต ร ฐ านระดั บ

นานาชาติ Web of Science (ISI) หรือ Scopus ของ

บุคลากรสายวิชาการคณะเศรษฐศาสตร ประจําป 

 

1.1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับเทคนิคการนําเสนอ

โครงรางงานวิจัยและบริการวิชาการแกสังคมเชิงบูรณา

การ เ พ่ือของบประมาณสนับสนุนจากแหล ง ทุน

ภายนอก” 

1.1.5 สนับสนุนบุคลากรเขารวมประชุมอบรมสัมมนา 

และศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน การเรยีน

การสอน และวิจัย 

จํานวนผูเขารวมการอบรม 

 

 

 

 

 

จํานวนบทความวิจัยท่ี

ไดรับการตีพิมพใน

ฐานขอมูล SCOPUS ข้ึน

ไปตอคน 

 

 

ระดับความพึงพอใจ

ผูเขารวมอบรม 

 

 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับ

การการสนับสนุนฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1.1.6 การ workshop ระหวางคณาจารยและนักวิจัย

เพ่ือใหเกิดงานวิจัยแบบบูรณาการ และประชุม อบรม 

สัมมนา เพ่ือพัฒนาคณุภาพการวิจยั 

1.2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมี 

สมรรถนะและทักษะในวิชาชีพในการ

ปฏิบัติงานท่ี ตอบสนองตอวิสยัทัศน 

พันธกิจ และคานิยมของคณะฯ  

บุคลากรสายสนับสนุน 1.2.1 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการ

อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ (อังกฤษ จีน 

พมา ฯลฯ) 

1.2.2 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการ

อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะคอมพิวเตอรข้ันสูง 

1.2.3 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการ

อบรมทักษะท่ีชวยเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 

(เชน การเขียนหนังสือราชการ รายงานการประชุม 

ฯลฯ) 

1.2.4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง พัฒนาทักษะและ

เทคนิคการทํางานสํานักงานยคุ  Thailand 4.0 ของ

บุคลากรสายปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร 

1.2.5 สนับสนุนบุคลากรเขารวมประชุมอบรมสัมมนา 

และศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

 

ระดับความพึงพอใจของ

ผูเขารวมฯ 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับ

การการสนับสนุนฯ 

1.3 สนับสนุนใหเกิดการจัดการองค

ความรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก 

Best Practice สูองคกรแหงการเรียนรู 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

1.3.1 โครงการศึกษาดูงานดานบรหิารจัดการ การการ

เรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ภายในประเทศ 

1.3.2 การจัดการความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาองคกร (KM) ดานการเรียนการสอน วิจัย บริการ

ระดับความพึงพอใจของ

ผูเขารวม 

จํานวนองคความรูท่ีไดรับ

การพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

วิชาการ เพ่ือนําไปสูการสรางนวัตกรรม ของคณาจารย 

การพัฒนางานของสายสนับสนุน 

1.3.3 ศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการและ

เปนแบบอยางท่ีดี (Best Practice) 

1.3.4 การพัฒนากระบวนการทํางานท่ีดี (Work 

Process Step) 

1.3.5 การวางแผนผูสืบทอดทักษะเฉพาะตามสวนงาน

กอนการเกษียณระยะเวลา 3 ป 

 

 

ระดับความพึงพอใจของ

ผูเขารวม 

จํานวนกระบวนการท่ี

ไดรับการพัฒนา 

2 การพัฒนาผูบริหารใหเปน

ผูนําการบริหารยุคใหมท่ีกาวทัน

การเปลีย่นแปลง 

2.1 ผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนา

ทักษะการบริหาร 

ผูบริหารภายในคณะฯ 2.1.1 สนับสนุนใหผูบรหิารเขารับการฝกอบรมนัก

บริหารยคุการเปลี่ยนแปลง 

2.1.2 สนับสนุนใหผูบรหิารระดับกลาง และระดับตนเขา

รวมการฝกอบรมการบรหิารจดัการ 

2.1.3 ศึกษาดูงานการเสรมิสรางสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) ของบุคลากร 

จํานวนผูบริหารไดรับการ

พัฒนา 

3. การวางแผนอัตรากําลังและ

การสรางความมั่นคงในวิชาชีพ 

3.1 สงเสริมใหบุคลากรมีความมั่นคงใน

การทํางาน 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

3.1.1 การอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําผลงาน

เพ่ือเสนอขอกําหนดตาํแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสาย

ปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร 

3.1.2 ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอของบุคลากรคณะ 

3.1.3 กําหนดใหการเขาสูตําแหนงทางวิชาการเปน

ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย KPI รายบุคคล 

จํานวนบุคลากรท่ีไดรับ

แตงตั้งกําหนดตําแหนง

สูงข้ึน 

บุคลากรมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

3.2 การบริหารกรอบอัตรากําลัง บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

3.2.1 ขอรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังพนักงาน

มหาวิทยาลยัประจําตามคา FTES และทดแทนผู

เกษียณอายุงาน 

3.2.2 ขออนุมัติกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราวเพ่ือ

รองรับการจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ 

ไดรับการจัดสรรกรอบ

อัตรากําลังตามความ

ตองการ 

3.3 พัฒนาระบบการสรรหาบุคลา บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

3.3.1 กําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค) ของแตละ

ตําแหนงจากวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของคณะ 

3.3.2 ประชาสมัพันธการรับสมคัรคัดเลือกให

หลากหลายและเขาถึงกลุมผูสมัคร 

3.3.3 จางอาจารยท่ีเกษียณอายุงานเปนพนักงาน

มหาวิทยาลยัช่ัวคราวฯ ผูมีความรูความสามารถพิเศษ 

3.3.4 ทบทวนกระบวนการรับสมคัรเพ่ือใหได

กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 

สรรหาบุคคลไดตามความ

ตองการ 

4. การรักษาบุคลากรใหม 4.1 รักษาบุคลากรใหมท่ีมีความรู

ความสามารถไวกับหนวยงาน 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

4.1.1 การอบรมปฐมนิเทศพนักงานมหาวิทยาลยัใหม

ประจําป 

4.1.2 ระบบพ่ีเลี้ยง 

อัตราการคงอยูของ

บุคลากรใหม 

5. การเสรมิสราง 

คุณธรรมและจรยิธรรมใหแก

บุคลากร 

5.1 บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมและ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

5.1.1 กิจกรรมการเผยแพรการรณรงคเรื่องความโปรงใส

และระบบธรรมาภบิาลท่ีดีในคณะฯ 

5.1.2 การใหความรูหลักธรรมาภบิาลในการทํางาน 

ระดับความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

6. การสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษา

บุคลากรท่ีมคีุณภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

6.1 สรางแรงจูงใจท่ีมีประสิทธิภาพใน

การรักษาบุคลากรท่ีมคีุณภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

บุคลากรสายวิชาการ/

สายสนับสนุน 

6.1.1 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช KPI 

รายบุคคล ท่ีมีตัวช้ีวัดเปนกลไกในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของคณะฯ 

6.1.2 การใหคาตอบแทน/รางวัลแกผูท่ีมีผลการ

ดําเนินการท่ีดีหรือดเีกินความคาดหมาย 

6.1.3 รางวัลเชิดชูเกียรติใหแกบุคลากร 

อัตราการคงอยูของ

บุคลากร 

7. การสงเสริมคณุภาพชีวิตของ

บุคลากร 

7.1 สรางสภาพแวดลอมท่ีดตีอการ

ทํางาน 

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

7.1.1 โครงการ ECONCMU Happy Workplace (8 

Happy) 

7.1.2 โครงการเศรษฐศาสตรรักสขุภาพ 

7.1.3 ดําเนินการตามแผนการจัดสภาพแวดลอมการ

ทํางาน 

คะแนนระดับความสุข 

Happinometer 

คาเฉลี่ยความผูกพัน 

สุขภาพและความ

ปลอดภัย 

7.2 การจดัสวัสดิการท่ีเหมาะสม บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

7.2.1 ใหสวัสดิการดานสุขภาพอนามัยเพ่ิมเติมจาก

สวัสดิการพ้ืนฐาน 

7.2.2 ใหสวัสดิการแกพนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว

เทียบเทาพนักงานมหาวิทยาลัยประจําบางรายการ 

คะแนนระดับความสุข 

Happinometer 

คาเฉลี่ยความผูกพัน 
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4.4 แผนพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

จากประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะฯ และสมรรถนะหลักของ

คณะฯ สามารถนํามาจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสงเสริมใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะและทักษะการ

ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามสายงานและตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ ของคณะเศรษฐศาสตร พรอมท้ัง

สรางความม่ันคงในวิชาชีพ ไดดังนี้ 

โครงการ กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

• การสงเสริมใหบุคลากรมีความม่ันคงในการทํางาน 

1. ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอ

ระดับปริญญาโทของบุคลากรคณะ 

ใหทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา

ตอในระดับปริญญาโทแกบุคลากรคณะฯ 

10,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

2. ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอ

ระดับปริญญาตรีของบุคลากรคณะ 

ใหทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา

ตอในระดับปริญญาตรีแกบุคลากร

คณะฯ 

28,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

3. โครงการอบรมและแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทําผลงานเพ่ือเสนอขอ

กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึนของ

บุคลากรสายปฏิบัติการคณะฯ 

ใหความรูการจัดทําผลงานเพ่ือเสนอขอ

กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากร

สายปฏิบัติการคณะฯ 

3,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

4. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

Online Collaboration Tools 

for Smart Office 

ใหความรูแกบุคลากรในการใชงาน

โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีชวยใหการ

ทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

5. อบรมเชิงปฏิบัติการ

กระบวนการทําผลงานวิจัย งานเชิง

วิเคราะหหรือสังเคราะห เพ่ือ

พัฒนางานของคณะเศรษฐศาสตร 

1. วิทยากรใหความรูและเทคนิคการ

เขียนบทความฯ แกคณาจารย 

2. แตงตั้งคณะกรรมการอาจารยพ่ีเลี้ยง 

ใหคําปรึกษาแนะนําการเขียนผลงาน

วิชาการ 

3,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

6. สนับสนุนการพัฒนาโครงการ 

วิจัยและศักยภาพดานการวิจัย 

 300,000 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

• การพัฒนาสมรรถนะและทักษะใน วิชาชีพท่ีเหมาะสมตามสายงานและตอบสนองตอวิสัยทัศน  

พันธกิจ และคานิยมของคณะฯ 

7. อบรมทักษะการจัดการเรียนให

ความรูการจัดการเรียนการสอนใน

มิติใหม อาจารยและเจาหนาท่ี 

ใหความรูแกคณาจารย และเจาหนาท่ี 

เก่ียวกับเทคนิคในการจัดการเรียนการ

สอนมิติใหม  

100,000 รองคณบดี

ฝายวิชาการ 
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โครงการ กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

8. สนับสนุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือ

พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ือ

การปฏิบัติงาน 

สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับ

การอบรมพัฒนาทักษะ

ภาษาตางประเทศ เพ่ือสามารถสื่อสาร

กับนักศึกษาตางชาติไดอยางเหมาะสม 

50,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

9. สนับสนุนบุคลากรเขารวม

ประชุมอบรมสัมมนา และศึกษาดู

งาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

การเรียนการสอน และวิจัย 

คณาจารย และเจาหนาท่ีไดรับเงิน

สนับสนุนใหเขารับการอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน

ตามสายงาน จากงบสนับสนุนประชุม 

อบรม สัมมนา 20,000 บาท/ป (สามารถ

นํามาใชกอนลวงหนา 3 ป ไมเกิน 60,000 บาท) 

300,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

• การสนับสนุนใหเกิดการจัดการองคความรูและการแลกเปล่ียนเรียนรูจาก Best Practice  

สูองคกรแหงการเรียนรู 

10. ศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีการ

บริหารจัดการและเปนแบบอยางท่ี

ดี (Best Practice) เพ่ือพัฒนา

กระบวนการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ศึกษาดูงาหนวยงานท่ีมีการบริหาร

จัดการท่ีดีของหนวยงานท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามา

ประยุกตและพัฒนากระบวนการทํางาน

ของคณะ 

10,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

11. ศึกษาดูงานดานบริหารจัดการ 

การเรียนการสอน วิจัยและบริการ

วิชาการภายในประเทศ ประจําป 

ศึกษาดูงานจากองคกรภาครัฐหรือ

เอกชนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีชื่อเสียง 

130,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

12. โครงการจัดการองคความรู 

(KM) ดานการวิจัย 

ใหมีการจัดการความรู ดานการวิจัย ท่ี

จะสนับสนุนใหเกิดการสรางผลงานวิจัย

ท่ีหลากหลาย และไดรับการตีพิมพใน

ฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับมากยิ่งข้ึน 

10,000 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

13. โครงการการจัดการองคความรู 

(KM) ดานการเรียนการสอนเพ่ือ

นําไปสูการสรางนวัตกรรมทาง

การศึกษา 

ใหมีการจัดการความรู ดานการเรียนการ

สอน จากคณาจารยทีมีเทคนิคการสอน

ท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการสราง

นวัตกรรมทางการศึกษา  

10,000 รองคณบดี

ฝายวิชาการ 
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โครงการ กิจกรรมหลัก งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

14. การประชุมสัมมนารวมกับ

คณะอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาโครงการวิจัย

รวมกัน 

สัมมนารวมกับหนวยงานท่ีมีองคความรู

อ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการผลงาน/

โครงการวิจัยท่ีตอบสนองตอสังคม 

20,000 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

• การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําการบริหารยุคใหมท่ีกาวทันการเปล่ียนแปลง 

15. สนับสนุนใหผูบริหาร

ระดับกลาง และระดับตนเขารวม

การฝกอบรมการบริหารจัดการ 

ผูบริหารคณะฯ ไดเขารับการฝกอบรม

ดานบริหารจัดการ 

10,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

16. สนับสนุนใหผูบริหารเขารับ

การฝกอบรมนักบริหารยุคการ

เปลี่ยนแปลง 

ผูบริหารคณะฯ ไดเขารับการฝกอบรม

นักบริหารยุคการเปลีย่นแปลง 

20,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

• สรางสภาพแวดลอมท่ีดีตอการทํางาน 

17. โครงการ Econ CMU Happy 

Work place (8 Happy) 

จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดความสุขใน

การทํางานท้ัง 8 ประการ เพ่ือให

บุคลากรคณะทํางานอยางมีความสุข 

40,000 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

18. โครงการเศรษฐศาสตรสัมพันธ

ประจาํป 

กิจกรรมสังสรรคสงทายปเกาตอนรับป

ใหม เพ่ือขอบคุณบุคลากรท่ีทํางาน

รวมกัน พรอมสรางความสุขแกบุคลากร 

59,250 รองคณบดี

ฝายบริหาร 

• รักษาบุคลากรใหมท่ีมีความรูความสามารถไวกับหนวยงาน 

19. การอบรมปฐมนิเทศพนักงาน

มหาวิทยาลัยใหมประจําป 

แนะนําคณะโดยการถายทอดวิสัยทัศน 

พันธกิจ และใหความรูเก่ียวกับกฎ 

ระเบียบ แนวปฏิบัติ ของการปฏิบัติงาน

ในสังกัดคระเศรษฐศาสตร 

- รองคณบดี

ฝายบริหาร 
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5 ผลการบริหารดานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

5.1 การบริหารกรอบอัตราและการสรรหาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตําแหนง 

กรอบอัตราไดรับ

จัดสรรใหม 

ประจําป 

กรอบอัตราวาง

จากปกอนหนา 

กรอบอัตราวาง

จากการลาออก/

เกษียณ/ตาย 

การดําเนินการ 

บรรจ ุ คืนกรอบ 

อาจารย - 1  

(รองรับนักเรียนทุน) 

2 2 - 

พนักงานปฏิบัติงาน - - - - - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

5.2 การพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 จากแผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ พบวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีบุคลากรไดรับการ

พัฒนาทักษะ ความรู และสมรรถนะตามสายงาน คิดเปนรอยละ 73 ของบุคลากรท้ังหมด ดังรายละเอียด

ตอไปนี้  

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

ป พ.ศ.  

ประเภท 
2561 2562 2563 2564 

สายวิชาการ 97.73 97.56 89.36 59.6 

สายปฏิบัติการ 100 100 88.10 88.37 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

จํานวนบุคลากรไดรับทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา 

                 ป พ.ศ. 

ประเภท 

จํานวนบุคลากรไดรับทุนสนับสนุนคาธรรมเนียมการศึกษา 

(คน) 

2561 2562 2563 2564 

- ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับ

ปริญญาโทของบุคลากรคณะ 

3 - - - 

- ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับ

ปริญญาตรีของบุคลากรคณะ 

- - - - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
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บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

                 ป พ.ศ. 

ประเภท 

2561 2562 2563 2564 

คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ คน รอยละ 

- สายวิชาการ 13 30.59 23 56.10 18 40.91 6 12.50 

- สายปฏิบัติการ 2 4.82 8 19.51 3 6.98 5 11.63 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

จํานวนบุคลากรท่ีเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภท 
ปงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 

สายวิชาการ     

- ผูชวยศาสตราจารย 3 4 6 2 

- รองศาสตราจารย - - - 4 

- ศาสตราจารย - - - - 

สายปฏิบัติการ     

- ชํานาญการ - - - - 

- ชํานาญการพิเศษ - - - - 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

ผลการประเมินความสุขและความผูกพันในภาพรวมของคณะเศรษฐศาสตร 

รายการ 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

มช. เศรษฐศาสตร มช. เศรษฐศาสตร มช. เศรษฐศาสตร 

- คาคะแนนความสุขภาพรวมเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 100) 

62.9 64.0 62.9 65.5 63 65.8 

- คาเฉลี่ยขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอความ

ผูกพัน (คะแนนเต็ม 5) 

3.64 3.75 3.69 3.69 3.7 3.73 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

 

5.3 สวัสดิการและการจัดสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 การใหสิทธิประโยชนอ่ืนนอกเหนือจากคาตอบแทนท้ังท่ีเปนเงินและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ ตามท่ี

ราชการกําหนดให และการสรางสภาพแวดลอมทีดีตอการทํางานท้ังดานกายภาพ ความปลอดภัย  

และสุขอนามัย รวมถึงการสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานท้ังดานการเรียน
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การสอน วิจัย บริการวิชาการ ยังรวมถึงการปฏิบัติงานของสายสนับสนุนเพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรไดรับสนับสนุนเครื่องแตงการ (ชุดสูทสากล) ปงบประมาณ 2563 

 
บุคลากรมีสถานะเปนสมาชิก 

จํานวน (คน) รอยละ 

- สายวิชาการ 41 87.23 

- สายปฏิบัติการ 41 95.35 

รวม 82 91.11 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 
บุคลากรมีสถานะเปนสมาชิก 

จํานวน (คน) รอยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 55 90.16 

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 33.33 

รวม 60 71.43 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

การสนับสนุนคาประกันภัย COVID-19 บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

 
2563 2564 

จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ 

- ขาราชการ 6 85.71 5 71.43 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 51 75 40 57.97 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 13 86.67 11 73.33 

รวม 70 77.78 57 62.64 

*ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 

การสนับสนุนดานภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 

ดาน รายการ 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

1. จัดหาซอฟตแวรท่ีใชในการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร 

2. ฐานขอมูลดานเศรษฐกิจระดับโลกแบบ Real Time เชน Bloomberg 

3. บริการติดตั้งโปรแกรมการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร 

4. ใหบริการหอง Ez-Studio เพ่ือใหคณาจารยสามารถสรางแบบเรียนออนไลน

ไดดวยตนเอง 
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ดาน รายการ 

ดานกายภาพ 1. ติดตั้งเครื่องปรับอากาศในหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองเรียนอัจฉริยะ 

(Smart Classrooms) หองประชุม และหองสํานักงาน ครบทุกหอง 

2. การติดตั้งเครื่องฟอกอากาศในหองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หอง

ประชุม หองสํานักงาน และหองพักอาจารย ครบทุกหอง และจัด Clean Air 

Zone ในหองสมุด และหองเรียน อาคาร 3 เพ่ือความปลอดภัยจากหมอกควัน 

ดานความ

ปลอดภัย 

1. เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยภายในอาคารคณะฯ ตลอด 24 ชั่วโมง 

2. ระบบ CCTV ภายในอาคาร 

3. ติดตั้งระบบไฟสํารองในสภาวะฉุกเฉิน 

4. ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย 

5. ติดตั้งอุปกรณดับเพลิง ท้ัง 3 อาคาร 

ดานสุขอนามัย 1. การจัดการแยกขยะ 

2. ระบบตรวจเช็คสภาพสุขภัณฑและความสะอาดภายในหองน้ํา 

3. ระบบการตรวจสอบและกําจัดแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายบริเวณรอบ ๆ 

อาคาร 

   

6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะเศรษฐศาสตรไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ ท่ีสามารถขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรการดําเนินงานของคณะและมหาวิทยาลัยใหบรรลุผล สามารถสะทอน Productivity ไดอยาง

แทจริงและเปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากรทุกสายงาน โดยมีการกําหนดเกณฑการให

คะแนน การประเมินผลการปฏิบัติงานฯ จากผลการปฏิบัติงาน (JA) และตัวชี้วัดเพ่ือการประเมิน KPI ซ่ึง

รอบการประเมินครั้งท่ีผานกําหนดเกณฑการใหคะแนนประเมินฯ ดังนี้ 

สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

1. ผลการปฏิบัติงาน  25% 

JA (Job Achievement)  

2. คะแนน KPI รายบุคคล 70% 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณบดี  5% 

1. ผลการปฏิบัติงาน    95% 

JA (Job Achievement) 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณบดี 5% 

 

หมายเหตุ - การประเมินผลการปฏิบัติงาน JA (Job Achievement) ตามแบบประเมินของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 - คะแนน KPI รายบุคคล จากตาราง Balance scorecard 
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