
 

 
 

 

การดําเนินการตามแผนบริหารดานทรพัยากรบุคคล 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

(พ.ศ. 2562 – 2564) 

 

 

 

 

 

หนวยบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป 



การดําเนินการตามแผนบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากําลัง 

คณะเศรษฐศาสตร ดําเนินการ

วางแผนอัตรากําลังจากการประเมินความ

ตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลัง 

ผานระบบการประเมินขีดความสามารถและ

อัตรากําลังบุคลากร และการวิ เคราะห

ชองวางของกําลังคน (Gap Analysis) โดย

วิเคราะหจากวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม แผน

กลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะ ภายใต

กฎ ระเบียบ ขอบังคับดานการบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม และปจจัย

ภายนอกอ่ืน ๆ เ พ่ือระบุความตองการ

อัตรากําลัง ท้ังนี้ การกําหนดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรสายวิชาการใชการวิเคราะหภาระงานของอาจารย

ตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (FTES : Full Time Equivalent Student) ตามมาตรฐานของ

ทบวงมหาวิทยาลัย และการวิเคราะหปริมาณงาน/ภาระงานของหนวยงานสนับสนุนในการกําหนดกรอบ

อัตรากําลังของบุคลากรสายสนับสนุนโดยหนวยวางแผนและงบประมาณ เพ่ือขอรับการจัดสรรกรอบ

อัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยประจําตอมหาวิทยาลัยตอไป ซ่ึงการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังฯ ใน

ทุกกลุมบุคลากรจะเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังท่ีถือครองอยูในปจจุบัน และการเกษียณอายุงานใน

อนาคต  

นอกจากนี้ไดดําเนินการขออนุมัติกรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ เพ่ือจางบุคลากรท่ี

มีความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจากเกษียณอายุงาน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงหากไมไดรับการ

จัดสรรกรอบอัตราหรือการสรรหาบุคคลไมเปนไปตามกําหนดการท่ีวางไว 

2. การสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

คณะฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการคัดเลือกบุคคลตามกรอบอัตราท่ีไดรับจัดสรร โดย

มอบหมายใหคณะกรรมการฯ เปนผูพิจารณากําหนดรายละเอียดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง และดําเนินการสรร

หาตามข้ันตอน วิธีการคัดเลือก ตลอดจนเง่ือนไขตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและภาระงานท่ีตองปฏิบัติของ

แตละตําแหนงตามความเหมาะสมตามหลักเกณฑ ชัดเจน และสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของ

คณะฯ และมีการประชาสัมพันธการรับสมัครงาน ผานชองทางในการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย และ

สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายมกท่ีสุด เชน เว็บไซตขาวสมัครงานของสํานักงาน ก.พ. เว็บไซตจัดหางาน และ 

Social Media ของคณะฯ นอกจากนี้ ไดดําเนินการขออนุมัติกรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 



ประเภทอาจารยผูมีความรูความสามารถพิเศษ เพ่ือรองรับการจางบุคลากรท่ีมีความสามารถโดดเดนให

ปฏิบัติงานตอหลังจากเกษียณอายุงาน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงหากไมไดรับการจัดสรรกรอบอัตราหรือการ

สรรหาบุคคลไมเปนไปตามกําหนดการท่ีวางไว 

3. การพัฒนาบุคลากร 

คณะฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ท่ีสนับสนุนใหบุคลากรทุกสายและทุกระดับตําแหนง

ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนง

งาน เชน การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ การกําหนดตําแหนงสายปฏิบัติการใหสูงข้ึน และการกาวสูตําแหนง

บริหารในอนาคต ผานการจัดทําแผนงาน/โครงการ เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร (Action plan) ท่ีให

งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะทําใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ 

และทักษะท่ีใชในการทํางานเพ่ิมข้ึน พรอมท้ังยังรวมขับเคลื่อน วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของคณะฯ 

อีกดวย  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคลไดมีการวางแผนใหมีการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคลสําหรบับุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือใหมีการพัฒนาความรูและทักษะท่ีจําเปนตอการทํางานของแตละ

ตําแหนงงาน ซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งในแผนพัฒนาบุคลากร 

4. การสงเสริมสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

คณะเศรษฐศาสตร ใหการสงเสริมดานสวัสดิการแกบุคลากรตามท่ีราชการ/มหาวิทยาลัยกําหนดให 

พรอมท้ังไดมีการจัดสวัสดิการอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากนี้ เพ่ือเปนขวัญกําลังใจและสรางสภาพแวดลอมท่ี

เหมาะสมในการปฏิบัติงาน เชน การฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ 4 สายพันธุ ใหกับบุคลากรเพ่ือปองกันการ

เจ็บปวยจากการติดเชื้อไขหวัดใหญฯ การซ้ือประกันภัย COVID-19 ใหกับบุคลากร การติดตั้งเครื่องฟอก

อากาศในหองเรียน หองสมุด สํานักงาน และหองพักอาจารย ครบทุกหอง เพ่ือความปลอดภัยจากหมอกควัน 

เปนตน พรอมท้ังวางแผนในการใหสวัสดิการแกพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวเทียบเทาพนักงานมหาวิทยาลัย

ประจําบางรายการ 

นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมการจัดกิจกรรม ECONCMU Happy Workplace เพ่ือเสริมสรางให

บุคลากรสามารถท่ีจะผอนคลาย และทํางานไดยางมีความสุข 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงานและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของ

คณะเศรษฐศาสตร 

คณะไดกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ ตามประกาศ หลักเกณฑ และแนวทาง

การประเมินผลการปฏิบัติงานขอขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย พรอมท้ังไดจัดทําตัวชี้วัดการประเมิน 

สําหรับบุคลากรสายวิชาการ (KPI รายบุคคล) ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของคณะ 

เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขอคณะฯ เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหคงอยูกับ

คณะฯ และไดมีการดําเนินการปรับตัวชี้วัดฯ เม่ือมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ให

สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรของคณะไดจริง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 



แผนงาน/โครงการ เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2564 

 
1. ช่ือ แผนงาน/โครงการ 

        โครงการพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

2. สวนงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

        คณะเศรษฐศาสตร 

        สวนงานรวม :  

        - 

3. ผูประสานงาน 

        ชื่อ - นามสกุล : ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา        ตําแหนง : รองคณบดี 

        โทรศัพท : 053 942208        โทรสาร : 053 942202 

        โทรศัพทเคลื่อนท่ี : -        E-mail : - 

4. ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

        4.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมายตามยุทธศาสตรชาต ิ

                ยุทธศาสตรชาติท่ีเกี่ยวของโดยตรง 

                        ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 

                ความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 

                        - ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 

                                1. คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

                                2. สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

        4.2 แผนระดับประเทศระดับ 2 อยางนอย 1 แผน ไดแก 

                4.2.1 แผนการปฏิรูปประเทศ 

                        - 

                4.2.2 แผนความม่ันคงแหงชาติ 

                        - 

                4.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

                        เปาหมายรวม 

                                - 

                        ยุทธศาสตร 

                                - 

        4.3 แผนระดับประเทศระดับ 3 ตามมติคณะรัฐมนตร ี

                4.3.1 แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 12 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

                        ยุทธศาสตรท่ี 8.1 Human Capital (พัฒนาอาจารยและบุคลากร, ทุนการศึกษา ป.เอก) 

                4.3.2 แผนระดับประเทศอ่ืนๆท่ีมีความสอดคลอง 



                - 

        4.4 แผนปฏิบัติการระดับสวนงาน 

                - 

5. สถานภาพโครงการ 

        ลักษณะโครงการตามงาน : งานพ้ืนฐาน/งานประจํา/งานตามภารกิจ 

        ประเภทโครงการ : ขยายงานเดิม 

6. ความสําคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 

คณะเศรษฐศาสตร ไดพิจารณาเห็นความสําคัญในการท่ีจะเสริมสรางพัฒนาบุคลากรซ่ึงเปนตัวจักรหลัก ในการ

บริหารจัดการ เพ่ือมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการและวิจัย และสอดคลองตามยุทธศาสตร วิสัยทัศน ของคณะและ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประกอบกับปจจุบันเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป ตามหลักการบริหารงานบุคคลแลว มีความ

จําเปนและสําคัญอยางยิ่งท่ีจะใชคนใหตรงกับงาน (PUT THE RIGHT MAN ON THE RIGHT JOB) ดังนั้น การเขา

รวมการฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน จะทําใหบุคลากรไดเพ่ิมพูนความรู พัฒนาศักยภาพ พรอมท้ังเปดโลกทัศนท่ี

กวางไกล นําความรูและประสบการณท่ีไดรับจาการดูงานมาพัฒนาตนเองและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
7. วัตถุประสงคของโครงการ 

เพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลสูงข้ึน พรอม

ท้ังนําความรูจากการเขารวมการอบรม สัมมนา ไปปรับใชในการทํางานซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกร สอดคลองกับ

ยุทธศาสตร 
 
8. เปาหมายของโครงการ 

พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพในการทํางานของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตรท่ีสอดคลองยุทธศาสตรคณะฯ 
 
9. พ้ืนท่ีดําเนินการ 

คณะเศรษฐศาสตร 
 
10. กลุมเปาหมาย 

        กลุมเปาหมายหลัก 

                บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

        กลุมเปาหมายรอง 

                - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11. กิจกรรม 
 
กิจกรรมท่ี 1) ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับปริญญาโทของบุคลากรคณะ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการสนับสนุนตาม

แผนงาน/โครงการ 1 คน 

- อุดหนุนท่ัวไป 10,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 2) ทุนสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับปริญญาตรขีองบุคลากรคณะ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการสนับสนุนตาม

แผนงาน/โครงการ 1 คน 

- อุดหนุนท่ัวไป 2,800 บาท 

 

กิจกรรมท่ี 3) โครงการอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรูการทําผลงานเพ่ือเสนอขอกําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึนของ

บุคลากรสายปฏิบัติการคณะฯ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

        1) รอยละความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรม 60 

รอยละ 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 3,000 บาท 

 

กิจกรรมท่ี 4) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ Online Collaboration Tools for Smart Office 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

        1) รอยละความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรม 60 

รอยละ 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 6,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 5) อบรมเชิงปฏิบัติการกระบวนการทําผลงานวิจัย งานเชิงวิเคราะหหรือสังเคราะห เพ่ือพัฒนางาน

ของคณะเศรษฐศาสตร 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

        1) รอยละความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรม 60 

รอยละ 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 3,000 บาท 

 
 



กิจกรรมท่ี 6) ศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมีการบริหารจัดการและเปนแบบอยางท่ีดี (Best Practice) เพ่ือพัฒนา

กระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

         1) รอยละความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรม 60 

รอยละ 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 10,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 7) ศึกษาดูงานดานบริหารจัดการ การเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการภายในประเทศ ประจําป 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

         1) รอยละความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรม 60 

รอยละ 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 130,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 8) การประชุมสัมมนารวมกับคณะอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาโครงการวิจัยรวมกัน 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) รอยละของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม/อบรม/

สัมมนา ตามแผนฯ รอยละ 80 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 20,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 9) โครงการ Econ CMU Happy Work place (8 Happy) 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

        1) ระดับความสุขของบุคลากรในการทํางาน 3 

ระดับ 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 40,000 บาท 

 

กิจกรรมท่ี 10) โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติใหแกบุคลากร 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
 - อุดหนุนเฉพาะกิจ 0 บาท 
 
กิจกรรมท่ี 11) อบรมทักษะการจัดการเรียนใหความรูการจัดการเรียนการสอนในมิติใหม อาจารยและเจาหนาท่ี 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) รอยละของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม/อบรม/

สัมมนา ตามแผนฯ รอยละ 80 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 100,000 บาท 

 
 
 



กิจกรรมท่ี 12) โครงการจัดการองคความรู (KM) ดานการวิจัย  

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) รอยละของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม/อบรม/

สัมมนา ตามแผนฯ รอยละ 80 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 10,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 13) โครงการการจัดการองคความรู (KM) ดานการเรียนการสอนเพ่ือนําไปสูการสรางนวัตกรรมทาง

การศึกษา 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) รอยละของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม/อบรม/

สัมมนา ตามแผนฯ รอยละ 80 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 10,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 14)  สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ือการ

ปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการสนับสนุนตาม

แผนงาน/โครงการ 20 คน 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 50,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 15) สนับสนุนบุคลากรเขารวมประชุมอบรมสัมมนา และศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

การเรียนการสอน และวิจัย 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการสนับสนุนตาม

แผนงาน/โครงการ 25 คน 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 300,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 16) สนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัยและศักยภาพดานการวิจัย 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

        1) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการสนับสนุนตาม

แผนงาน/โครงการ 30 คน 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 300,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 17) สนับสนุนใหผูบริหารระดับกลาง และระดับตนเขารวมการฝกอบรมการบริหารจัดการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
 - อุดหนุนเฉพาะกิจ 10,000 บาท 
 



กิจกรรมท่ี 18) สนับสนุนใหผูบริหารเขารับการฝกอบรมนักบริหารยุคการเปล่ียนแปลง 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
 - อุดหนุนเฉพาะกิจ 20,000 บาท 
 
กิจกรรมท่ี 19) โครงการสัมมนาวิชาการประจําป 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
 - อุดหนุนเฉพาะกิจ 16,000 บาท 
 
กิจกรรมท่ี 20)  โครงการ workshop ระหวางคณาจารยและนักวิจัยเพ่ือใหเกิดงานวิจัยแบบบูรณาการ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
 
 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 140,000 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 21)  สนับสนุนบุคลากรสายปฏิบัติการเขารับการอบรมพัฒนาทักษะการทํางานตามหลักสมรรถนะ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
 
 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 0 บาท 

 
กิจกรรมท่ี 22)  สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะตามสมรรถนะ 

ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
 
 

- อุดหนุนเฉพาะกิจ 0 บาท 

 
งบประมาณป 2564 รวมท้ังหมด 1,180,800 บาท 

 
12. การติดตามประเมินผล 

        12.1 วิธีการ 

        รายงานผลการดําเนินการตอท่ีประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

        12.2 เครื่องมือ 

        แบบสรุปรายงานผลการดําเนินงาน 

        12.3 ระยะเวลา 

        ปละ 2 ครั้ง 

        12.4 ความเส่ียง 

        - 
 
13. ผลผลิต 
 
 

คาใชจายปงบประมาณ 2564 รวมท้ังหมด 0 บาท 

14. ผลลัพธ 

 


	นโยบายการบริหารงานบุคคล

